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tung der Fusion noch im Weg stehen
wird. Das necue Gemeinschaftsunternch-
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Transfergesellschaften werden wieder gebraucht

Guido M. Hartmann

Als Wirtschaftsminister Andreas Pink-
wart sein zweites "Entfesselungspaket”
vorstellte. sprach er auch das Thema
Translergesellschaften an, Diese kénn-
ten vielleicht helfen, wenn Unterneh-
men in groBerem Umfang Arbeitspliitze
abbauen missten. Beil Opel hat es cine
gegeben, bei Air Berlin ist zwar die
Grindung in NRW gescheitert, bei
Thyssenkrupp konnte sic moglicher-
weise schon bald e¢in Thema werden.
"Es herrschen viel Unwissen und Vorur-
teile zu Transfergesellschaften”, sagt
Joachim Vossen, Grinder der
GeBeWe. Die Abkiirzung steht fir
Gesellschaft fiir Beschiilligung und
Weiterbildung. die ihr 20-jdhriges
Bestehen feiert.

Gegriindet wurde sie 1997 vom Bab-
cock-Konzern, um als eigene Transfer-
gesellschaft interne strukturelle Veriin-
derungen umzusetzen, Es sci damals ein
Novum gewesen, dass ein Unternchmen
das selber und freiwillig tat, anstatt
einen externen Dienstleister zu beauftra-
gen, blickt Vossen zuriick. Der Rechts-
anwalt war damals Personalleiter, durch
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dic Ubernahme der GeBeWe wiihrend
der Insolvenz von Babcock 2002 wurde
Vossen zum Unternchmer, Das Instru-
ment der Transfergesellschalt gibt es
seit Ende der 80cr-Jahre. Nach der
Wende wurden sie bei der Abwicklung
von Betricben der vormaligen DDR c¢in-
gesetzt und ab 1990 zu einer Arl
Erfolgsmodell. Deshalb wollten auch
dic Gewerkschaften und die Betriebs-
rite im Westen dieses Instrument. Denn
die in eine Transfergescllschaft iiber-
fithrten Beschiiftigten wiren sonst direkt
von einer Kiindigung betroffen, sic kin-
nen dort erst einmal fortgebildet werden
und sich zumeist tiber ein Jahr nach
neuen berullichen Perspektiven

umschauen. Das sorgt auch fiir mehr

Ruhe in den Betrieben, weil dic von
einer Umstrukturicrung und Jobabbau
Betroffenen erst einmal in der Transfer-
gesellschaft "geparkt" werden. Die
MaBnahme fihre auch zu ciner hheren
Akzeptanz der unternehmerischen Ent-
scheidung im Betrichsrat, sagte Rechts-
anwalt Thorsten Armborst vom Fach-
bereich Tarifpolitik beim Arbeitgeber-
verband Metall NRW in einer Rede
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beim GeBeWe-Jubilium im Duisburger
Haus der Unternchmer,

Scit 1995 unlerstiitzt auch das Land
NRW den Einsatz solcher Gesellschaf-
len, bei denen aktuell die Arbeitsagen-
tur Kurzarbeitergeld zahlt, wihrend der
Rest vom alten Arbeitgeber beigesteu-
ert werden muss. Derzeit gibt es elwa 40
Anbieter in NRW, die GeBeWe mit
ihren 20 festen Mitarbeitern gilt dabei
als eine der serigsen. Das betonlen in
Duisburg sowohl Heribert Markoni
von der Agentur fiir Arbeit wie auch
Dieter Wasilewski von der 1G Bau.
Mechr als 25.000 Menschen hat die
GeBeWe in 20 Jahren in NRW betreut.
Und es werde womdoglich bald wieder
verstirkt Bedart geben, glaubt Jurist
Armborst von Metall NRW. Denn die
Digitalisierung und die damit einherge-
hende Umwiilzung der Wirlschaflt diirf-
ten zumindest mittelfristig zu einem ver-
stirkten Personalabbau fiihren. "Das
Thema Beschiftigtentranster wird also
in nicht allzu ferner Zukunft wieder ver-
stéirkt in den Fokus geraten”, sagte Arm-
borst beim Firmenjubildum.



